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Cash ist King

Endet Ihre Planung auch mit dem EBIT? Dabei ist noch kein Unternehmen

wegen eines Verlusts gescheitert, sondern immer wegen mangelnder

Liquidität oder Überschuldung. Integrierte Unternehmensplanung ist

maßgeblich für die Steuerung der Rentabilität, Liquidität und der

Vermögenslage. 

Im Controlling scheuen viele die Cashflow- & Bilanzsicht, da dies die Domäne

des Finanz- und Rechnungswesens ist.

Unser Lösungsansatz zur integrierten Unternehmensplanung (IUP) basiert

auf einem Rechenkern, der Ihnen die verknüpfte Logik von GuV-Positionen,

Cashflow und Bilanzveränderungen permanent im Hintergrund sicherstellt

und gewährleistet, dass alle Rechenwerke immer abgestimmt sind. Die

Parametrisierung erfolgt einmalig oder zur neuen Planungsperiode, falls

Anpassungen notwendig sind. Die Integration nennen wir horizontale

Integration, da alle drei Rechenwerke gleichberechtigt nebeneinander stehen. 
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Gewinn ist Ansichtssache
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Horizontale Integration:
GuV, Cashflow und Bilanz sind permanent abgeglichen und konsistent.



Integration von

Die Rechenwerke stellen ein sehr verdichtetes Unternehmensbild dar. Eine

Steuerung auf diesem Niveau ist für die Bereichsverantwortlichen oft

nicht transparent. Darum unterstützt unsere Lösung die Erstellung von

Teilplänen, die sich auf die Rechenwerke auswirken. So bieten wir

modular, je nach Bedarf Ihres Unternehmens, eine mengen- &

preisbasierte Absatz-/Umsatzplanung, eine Personalplanung,

Investitionsplanung oder Kapazitätsplanung zur Maschinenbelegung an.

Hierbei sprechen wir von vertikaler Integration.

Jedoch erlebt man häufig in der Praxis, dass einige Teilpläne mit hohem

Aufwand übergenau erstellt werden. Letztlich müssen die Abweichungen

zwischen Istdaten und diesen detaillierten Plandaten mühsam erklärt

werden. 
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Teilplänen



HRCIE Ansatz zur
Treiberorientierten Planung

hrcie.com



Mithilfe unseres Ansatzes zur

Treiberorientierten Planung lässt sich

auch der vertikale Planungsprozess

erheblich beschleunigen und vor allem

das Unternehmen effektiver steuern. 



Treiberorientierte 

In Unternehmen gibt es immer eine begrenzte Auswahl an

Einflussfaktoren, die sich mittel- und unmittelbar auf die Ertrags-,

Liquidität,- oder Vermögenslage auswirken. Diese Faktoren werden

Treiber genannt und stellen Sachverhalte dar, die extern gesetzt sind

(z.B. Rohstoffpreise) oder intern gesteuert werden können (z.B.

Projekte zur Kostensenkung). Alle anderen Positionen leiten sich von

diesen Treibern ab und können in unserem Modell automatisch

berechnet werden. Damit ist die Konsistenz der Planung sichergestellt

und der Fokus liegt auf der Beobachtung der Treiber und ihres

Einflusses auf das Unternehmen.
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Planung



Ihr Nutzen

Schneller

Transparenter

Aktueller

Schneller: Beschleunigung des Planungsprozesses durch

Reduktion des Arbeitsaufwandes

Transparenter: Planvarianten für ein besseres Verständnis der

Wirkungszusammenhänge

Aktueller: Erhöhung der Prognosequalität durch Verkürzen der

Planungszeiträume und Einbeziehung der Istdaten 
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Unser Konzept

Horizontale Integration

Vertikale Integration

Simulation
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Wir entwickeln in Ihrem Auftrag Konzepte für die verbesserte

Entscheidungsfindung und die optimale Unternehmensplanung.

Ihr HRCIE Ansprechpartner

Besser entscheiden

Frank Hendricks

Telefon: 0211 545 546 090

E-Mail:    kontakt@hrcie.com
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