HENDRICKS
) ROST & CIE

S

e
g

al g

Das Projekt

~

~

~

~

» Strukturierte Gestaltung des Web-Frontends
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Das Unternehmen

Die d.ii. Deutsche Invest Immobilien AG ist einer der
fihrenden Spezialisten fir Wohnimmobilien, mit ausge-
zeichneter Expertise in der Bestandsentwicklung und im
Neubau von Wohnimmobilien. Das Kerngeschaft sind der
Aufbau und das Management von Wohnimmobilienport-
folios flr private, semiprofessionelle und professionelle
Investoren. Die d.ii. Gruppe fuhrt samtliche Leistungen
hausintern durch - vom Objektankauf Gber die Finan-
zierung, Objektentwicklung und -betreuung bis hin zum
Abverkauf von Immobilien.

Die Anforderungen und Ziele

Flexibles Planungs- und Steuerungssystem mit Jedox
Die d.ii. Gruppe bendtigte ein modernes Planungs- und
Steuerungssystem fir ihr Asset Management. Das fach-
lich anspruchsvolle Thema erfordert eine sehr differen-
zierte Betrachtung von Kosten und Erlésen. Um die
Planungs- und Analyseanforderungen flexibel abbilden
zu kénnen, hatte sich der Bereich Asset Management neben
dem im Haus vorhandenen BI-System bislang mit Excel-
Sheets beholfen. Mit der Hilfe von HENDRICKS, ROST & CIE.
(HRCIE) sollte die nicht mehr zeitgeméBe Excel-Lésung
durch ein webbasiertes System mit zentraler Datenhal-
tung ersetzt werden.

Eine wichtige Anforderung an die neue Lésung war eine
hohe Planungsfunktionalitdt, was die im Haus vorhan-
dene BI-Losung nicht bot. Die erfolgreiche d.i.i.-Gruppe
wollte eine skalierbare Plattform auf Basis von einfach
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Planen und verwalten:

Asset Management
bei der d.i.i.
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» Aufbau eines differenzierten Reportings der Kosten und Erlése
» Abbildung der Planungsumgebung, mit Szenarienplanung und rollierender Planung
» Anbindung von vor- und nachgelagerten Systemen, Datenmodellierung

» Definition von Wirtschaftlichkeitsrechnungen im System

steuerbarer Standardsoftware, die der Fachbereich
eigenstandig weiterentwickeln kann. Mit diesen Anfor-
derungen erwies sich Jedox als das optimal geeignete
Tool. Durch ihre hohe Konnektivitat 1asst sich die Soft-
ware zudem einfach in die vorhandene IT-Landschaft
integrieren und ermdéglicht den automatisierten Daten-
austausch mit diversen Vorsystemen, dem ERP- und dem
Bl-System der d.i.i. Gruppe.

Die Losung

Detailliertes Reporting von Kosten und Erlésen
Zusammen mit HRCIE hat der Fachbereich eine leistungs-
starke Web-Losung flr das Asset Management aufgebaut.
Neben der technischen Kompetenz kamen im anspruchs-
vollen fachlichen Projekt auch die betriebswirtschaftliche
Expertise und das Prozesswissen von HRCIE zum Tragen.
Im Reporting wurde eine Erlds- und Kostenubersicht zu
Objekten im Bestand und in der Akquise geschaffen, mit
differenziertem Blick auf Kategorien wie Wohnungen, Ge-
werbefldchen oder Parkrdume sowie einer Sicht auf ver-
mietete Einheiten und Verkaufspotenziale. Die granulare
Kostenlibersicht ermdglicht Auswertungen zu Themen wie
Hausbewirtschaftung, Betriebskosten, Leerstandskosten,
Instandhaltung oder Hausverwaltung. In der Erlés-Betrach-
tung wurden Miet- und NK-Einnahmen sowie Einnahmen
aus der Privatisierung bzw. dem Abverkauf von Einheiten
abgebildet. Die Reports zeigen eine langfristige Perspekti-
ve, meist in Zeitreihen von zwolf Jahren auf Monatsebene.
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Die Vorteile im Uberblick

» Zuverlassiges Reporting mit detaillierter
Erlés- und KostenUbersicht

» Granulare Planung auf Basis der Ist-Zahlen

» Szenarienbildung mit Historisierung und
Versionsvergleich

» Aktueller Forecast fur Vertrieb und Controlling

» Automatisierte Wirtschaftlichkeitsberechnungen

mit Objekt- und Marktdaten

Unser zertifizierter Partner:

[edax.

» Effiziente Planungsworkflows, automatische
Datenvalidierung

» Komfortable Weblésung mit zentraler Datenbasis
» Skalierbare Lésung

» Integriert in vor- und nachgelagerte
Systeme der Unternehmensgruppe

» Steuerung und Weiterentwicklung des
Systems im Fachbereich

»HRCIE hat die besonderen Herausforderungen der Branche und unseres Unternehmens
erfasst und eine ideale Systeml6sung fiir den Fachbereich konzipiert und implementiert.
Das Planungs- und Steuerungssystem unterstiitzt uns taglich mit zuverlassigen

Kennzahlen bei der Entscheidungsfindung.”

Olaf Altena, Leiter Performance Management bei der d.i.i. Gruppe

Szenarienplanung und rollierender Forecast

Auf Basis der dargestellten Mietsituation der Einheiten,
der Vertrage und Laufzeiten erfolgt im gleichen System
die Planung der Mietentwicklung bzw. die Mieterho-
hungsplanung entsprechend den Mdglichkeiten der ver-
schiedenen Vertragstypen. Die leistungsstarke Systemldsung
unterstitzt dabei eine Szenarienplanung, in der beispiels-
weise die Auswirkungen von Mietzinsanpassungen im
Zusammenhang mit Instandhaltungs- und Sanierungs-
maBnahmen genau geprift werden kénnen. Weiterhin ist
eine objekt- und marktbezogene rollierende Planung ab-
gebildet, die aktuelle Erwartungswerte fir Vertrieb und
Controlling liefert.

Das Vorgehen

Technische Lésung, Fachkonzept und Implementierung
aus einer Hand

Nach der gemeinsamen Klarung der fachlichen Anforde-
rungen hat HRCIE die Implementierung der neuen System-
I6sung, die Anbindung der Vorsysteme, den Aufbau der
Ist-Datenmodelle und die Visualisierung der Daten in tber-
sichtlichen Berichten und Cockpits Gbernommen. Auf der
Grundlage des Reportings erfolgte der Planungsaufbau
samt Gestaltung der strukturierten Eingabemasken im Web.
Bei der Definition von Schnittstellen wurde auch die Beliefe-
rung nachgelagerter Systeme berlicksichtigt. So werden
beispielsweise Plan-Ergebnisse in anderen Umgebungen
wie der BI-Lésung der Unternehmensgruppe bereitgestellt.

Die Ergebnisse

Wirtschaftlichkeitsrechnungen fiir fundierte
Investitionsentscheidungen

Der zustandige Fachbereich verfiigt nun Gber eine moderne,
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zukunftsfahige Steuerungslésung fir das Asset Manage-
ment, die Reporting und Planung auf zentraler Datenbasis
unterstitzt. Der gemeinsame Zugriff erfolgt in einer
komfortablen Web-Umgebung, ber die der Fachbereich
sein System auch selbststandig verwalten und weiterent-
wickeln kann.

Durch die Zusammenfliihrung von Marktdaten wie lokale
Mietspiegel, durchschnittliche Neuvermietungszinsen oder
Fluktuationsquoten mit den Objektdaten generiert das
System zudem neue Steuerungsinformationen fiir den In-
vestitionsbereich. Entsprechende Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen ermdglichen eine prazise Bewertung von Objekten
auf fundierter Datenbasis. Auch Szenarien fir den Vergleich
von MaBnahmen, z. B. die Wirkung von SanierungsmaB-
nahmen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit und der Ver-
gleich von Cases, machen das Potenzial von Objekten
transparent. Selbst bei geringer Datengrundlage fiir Neu-
Immobilien kénnen die hinterlegten Berechnungen verein-
facht als Entscheidungshilfe genutzt werden.

Ein besonderer Vorteil ist die moderne Visualisierung der
Ergebnisse in Tabellen und Grafiken. Ubersichtliche Kenn-
zahlen fir alle Objekte, Objekt- und Szenarienvergleiche
oder die Gegenuberstellung von aktuellem Status mit der
Planung (ber die Zeit erméglichen einen schnellen Uber-
blick und unterstitzen damit die fundierte Entscheidungs-
findung.
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