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Die integrierte Unternehmensplanung

Die integrierte Unternehmensplanung besteht aus den drei Hauptbestandteilen GuV-, Bilanz- & Cashflow
Planung (Horizontale Integration).

Wie bei Nebenfllissen werden diese Hauptstrome mit Zahlen aus den Teilplanen beliefert. Die vertikale
Integration beinhaltet Teilplane, zum Beispiel die Absatzplanung (Mengen), Preisplanung und Weitere (wie
Personal- und Investitionsplanung). Jeder Teilplan hat Auswirkungen auf Komponenten der horizontalen
Integration. Man spricht auch von Sales & Operations Planning (S&OP).
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Verbesserung der Prognosequalitdt und Verkirzung der Planungszeitraume

Im Gesamtbild der integrierten Unternehmensplanung ist das Demand Planning mit Kl bei dem vertikalen
Baustein der Mengenplanung einzuordnen. Die Algorithmen ersetzen manuelle Aufwande und beliefern die
angeschlossenen Bausteine der horizontalen Integration direkt, die sich hervorragend in OLAP-Systemen
umsetzen lasst.
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Auswirkungen auf die Absatzplanung

Demand Planning mit Kl verdndert den Planungsprozess an entscheidenden Stellen. Durch die
Algorithmen der Kiinstlichen Intelligenz kann sich die Fachabteilung auf die Vorbereitung und die
Endkontrolle konzentrieren. Die KI kimmert sich um den Rest.

Demand Planning ohne Kl
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Zu planende Artikel Manuelle Vorbereitung Fachabteilung fiihrt Prafung, Korrektur und Manuelle Verteilung
der Planungsmappen Planung durch Freigabe der Planung durch der Planung an
die Fachabteilung diverse Gremien

Wesentliche Charakteristika der herkémmlichen Planung sind ihr hoher manueller Aufwand und die
enormen Folgearbeiten bei Anpassungen. Umfassendes Wissen (iber den Planungsprozess ist meist nur
auf wenige Mitarbeiter verteilt und geht bei Fluktuation verloren. Dariber hinaus werden die Plandaten
nach Fertigstellung umsténdlich und manuell innerhalb des Unternehmens, in zunehmend wachsenden
Excel-Dateien, verteilt.

Der Einsatz von Kl und von automatisierten Schnittstellen, zwischen den Modulen der integrierten
Finanzplanung, reduziert den manuellen Aufwand enorm. Die mit der Planung betrauten Mitarbeiter
werden entlastet und kénnen sich auf die Kontrolle der Daten und die Steuerung des Unternehmens
konzentrieren.
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Zu planende Artikel Vorqualifizierung Vorhersage durch Algorithmen Priifung, Korrektur und Automatisierte Weiter-
der Artikel durch der Knstlichen Intelligenz Freigabe der Planung durch leitung an Folgesysterme
die Fachabteilung die Fachabteilung dber Schnittstelle
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Der Planungsprozess in der Praxis

Integration der Kl Forecast-Daten
in das Jedox Modul

Das folgende Beispiel zeigt einen exemplarischen Planungsdurchlauf fiir die unterjdhrige Forecast (3+9)
Berechnung. Basierend auf Vorjahren und den ersten angefallen drei Ist-Monaten im laufenden Jahr,
berechnet Demand Planning mit Kl die offenen, restlichen neun Monate und speist diese automatisch in
die nachgelagerten Jedox Finanzplanungsmodule ein.

Die Integration der Absatzdaten, die durch Kl-Vorhersage entstanden sind, erfolgt automatisiert in das

nachgelagerte Jedox-Modul. Uber Analyse- und Anpassungsmasken lassen sich die Kl-Berechnungen
kontrollieren und bei Bedarf anpassen.

o © Proview © Diiver Baked | = FC Adjustient

Version Monad Goselischaf Verkautuplanung Kennzahl

Hochrachnung 3+8 - 2023 - Kaorzern gesamt - Absaty At

Varstan Monat Jan Fab e Apt Mal Jdun Jul Aug Sep Okt Mow Daz Year

Actual = | 80,887 B3.500 97.370 108 684 120,545 135,181 86,105 84717 108.166 117416 120,182 144811 1.305.453

Actual 2021 BB.576 91,850 107.107 120,542 132,599 198677 W75 104,189 18815 129.158 142,078 150292 1.435.998
Aetual 2022 101,645 104.930 122,358 126,374 138,980 155,831 99,478 109,540 122 891 126,025 134,082 146672 1488777

Actual 20z | 101 645 104,230 122.358 328,834

Prediction 2023 134,595 146,854 162.731 108.769 118 243 130870 143212 156,132 173346 1274554

Lower Bounds 2023 | 123,045 133,881 148,845 93.852 102,362 114.080 125,560 137,859 V54086 1.133.368

Uppnr Bounds 2023 146,148 159,426 176617 123,688 134,124 147 659 160.864 174 506 182607 1415738

Die Szenariofahigkeit wird in diesem grafischen Beispiel als Korridor dargestellt. Das gibt der
Fachabteilung bei potenziellen Korrekturen eine Hilfestellung fir den berechneten Spielraum in den
einzelnen Monaten.

Time Series Prediction Forecast 3+9

Upper Boune

N

Jan Fab o Apr Mal Jun Jul Ausg Sep Okt Nov Dz
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Jedox Modul fir die Absatzplanung

Nach der Freigabe durch die Fachabteilung dienen die Absatzdaten als Berechnungsgrundlage fiir die
Umsatzplanung. Naturlich gilt trotz Einsatz der Kl nach wie vor:

Umsatz = Menge * Preis

Die Preisinformationen werden aus dem parallelen, vertikalen Teilplan der integrierten
Unternehmensplanung geliefert. Zusammen mit den Absatzdaten berechnen sich die Umsétze der
einzelnen Monate automatisch. In der unten dargestellten Maske wird der berechnete Umsatz fiir das Jahr,
das 9 vorberechnete Monate enthalt, in Beziehung zu Vor- und Folgejahren gesetzt. Eine Einschatzung, ob
die gesteckten Ziele erreicht werden oder ob nachgesteuert werden muss, kann aus diesem Teilschritt
abgeleitet werden.

Mittelfristplanung vs. Forecast 3+8 - [2024..2026] - Konzern gesamt - Alle Kunden - Alle Artikel
(o]
Virsion Mot Gesellschatl Fircie At

Mittakristn 2004 - Kanzern gesami ~ Ate Hunden - N Atiked -

VJ | Forecast 38 Zisl Ziol Zinl
Kunde 2028 2023 | A VAHA 3-8 - 2024 B A 3+ 5Tl B es A Bl 2 o 2006 & Dl Zie &
Albe Kunden Absatz 1488777 1,603,488 1T T 1.563 685 ~39.7503 2.5% 1641 878 A 18% 5,0% 1.8D6.087 1684 188 1o
Stuckprois 280 an <] 32.4% 385 12 1t AB5 (] 00, aR5 0 Q%

Nelloaribse Gesamt A16.843.147 508.700.775 191056028 437N 602.401.432 3801857 L 632.521.504 30.420.072 0% 695.771.654 61282150 10.0%

Nachdem aus den Absatzdaten und Preisen die Umsatze berechnet wurden, erfolgt eine automatisierte
Integration in das erste horizontale Modul fiir die Gewinn- & Verlustrechnung. Die Auswirkungen der KiI-
gestitzten Vorhersage auf das Geschéftsergebnis sind unmittelbar ersichtlich.

> Actual Forecast 3+9
GuV-Kaonto Mar (kum.)
Produkt Umsatzerltse 120.636.776 100,0% 598.799.775 100,0%
Projekt Umsatzerldse 0 0,0% 0 0,0%
Subscription Umsatzerlose 0 0,0% 0 0,0%
Gesamte Umsatzerlgse 120.636.776 598.799.775
Umsatzkosten 1.625.997 1,3% 6.781.027 1,1%

Bruttogewinn 119.010.779 98,7% 592.018.747 98,9%
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Die positiven Effekte einer Kl-basierten Absatzplanung haben entlang des Planungsprozesses diverse
Auswirkungen (ber die einzelnen Module hinweg. Ist beispielsweise die Absatzplanung direkt und
automatisiert mit der Umsatzplanung verknipft, kdnnen Berechnungsldufe fir Best- & Worst-Case
Szenarien unmittelbar in den Umséatzen ausgewertet werden.

Jedox Modul fur die Produktionsplanung

Neben der Integration in die GuV-Rechnung kénnen die Absatzdaten ebenfalls in Module wie bspw. die
Produktionsplanung zur Steuerung der Linienauslastung und Materialbeschaffung iberfiihrt werden.

Die Ubernahme der Absatzdaten in die Produktionsplanung erfolgt in Jedox (iber Transferprozesse, die in
der Planungsmasken angesteuert werden kénnen. Uber die standardisierten Masken lassen sich ebenfalls
Parameter, wie die Ausschussquote oder Anpassungswerte, zur Mengenkorrektur pflegen.

Veraion “Momm -
Fonecastd 023 v
Jan Fab Medr A Mai Jun dul hug S Okt New Doz 2023
Allg Artikal Absatzmange HO1.B4E 104 930 122.359 134 558 1di 654 182,731 108788 118243 130,870 143212 158,132 17348 1603488
Audsching Ausschuss o o o 6.730 rax B.137 5438 52 6.543 TG 7.807 8687 BIT728
Angassung Produklionsimengs o 0 0 847 84T 47 47 47 847 247 7 Bay 8.523
Produkticnsmenge Produkte 101.646 104,930 122359 142.273 154.933 171.815 115158 125102 138.360 151.319 164.886 182961 1675730
Produktobergruppe 1 Atsstzmenge 77833 80.451 B4105 103996 112441 124767 53395 80657 100338  10M.B02 119708 132906 1226608
Auttschiag Ausshuss o 0 a 5.160 B.622 f.238 4170 4.533 sao7 5480 5.885 G645 ABEG0
Anpassing Produklionsmanga o o 1] 847 a4y 84T 47 M7 847 47 a47 a7 BE2Y
Produktionsmenge Produkis 77.933 an.4s1 84,108 100.303 118.010 131.952 BE.E11 98137 106,303 116.230 126841 140498 1.287.082
Produldgruppe 5 Absatzmenge 13.382 13825 18.158 17.733 15.322 21,439 1433 15578 17.242 18.870 572 22530 211.200
Aulschiag Ausschuss a o 0 Ba7 GE6 1.072 tA L) T B2 a3 1.020 1142 B.266
Angassung Produldionsmengs ] 0 0 625 825 825 625 625 625 625 625 625 5,625
Produktionsmange Produkie 13.392 13.825 16.156 19.245 20913 23.136 15672 16.982 18725 20,438 22226 24,608 225.320
Produkigrippe & Atsatzmenge 61.220 63188 73083 81.066 86.328 #8011 65510 27 THE21 B6.254 4086 104405  066.040
Muaching Aussachiss o ] 0 4053 4,416 4,901 3276 3561 3841 4353 4702 5220 38362
Angassung Produkdionamengs (+] 1] [} 205 205 205 205 205 205 205 208 205 1845
Produktionsmenge Produkie 6§1.220 3,198 T3.983 BRI 82849 10317 68.891 T4.583 E2.968 80772 98,943 109830 1.006.276
Produldgruppe 7 Absatzmenge amn 3428 3.988 437 478 5316 3583 1853 4275 4 BTR Bim 5.883 52351
Ausehiag Ausschuss o o o 220 240 266 178 "W 214 234 55 2483 2082
Anpassung Produkdiansmangs ] o o ne n7 "7 "7 "7 N7 "7 "7 17 1.05%

Produktionsmaenge Produkis aan 428 3566 4734 5.147 5.699 3848 4173 4,606 5.028 5472 6.063 55.486
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Waste Factor u X
Forecast 3+9

2023 Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

T -

3,75% 0,00% 000% 000% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500% 500%

OK

Die Ubernahme in die Produktionsplanung, zur Aufteilung der jeweiligen Produktionslinien, erfolgt pro
Produktgruppe (in diesem Beispiel die Produktgruppe 5).

Im ersten Schritt werden fir die einzelnen Produktionslinien Chier Lackierkabinen) Produktionskapazitaten

Wk Manat u
¥ 021 - N -
Fertlgungslinie 203 202301 20302 2308 202504 22304 22308 ;2307 202308 23308 22310 202311 2023-12
Lackiening! Tage pro Monat a2 25 = to) 245 % 25 25 5 25 t-] EL] 25
Schichine pic Tag a 8 (] B B 8 El B ] 8 B E B
Stunden o Schidm " 3 a a 3 ] 3 2 3 2 3 3 L ]
werfighane Magantas (m| 0,400 00 Boa 800 GO0 L= B0 800 B30 000 &00 f00 600
Wartungezaden [h] o | 2 2 2 2 2 z 2 2 2 2 2 2
weritigbare Netiokapazstit [h] aam | 3 g 5680 st =] =] o5 8 1] Heg At B
Fortigungsbesdart [h] inkl o637 ] o7 478 566 a1s 80 461 40 551 601 64 74
Fastigungsbuada ] [T e ane 407 a7 ] s [ A 409 51 (] 854 1]
Bestantaverkndening (] ] o ] ] o [ ] ] ] o ] ] ]
s EIE IR I T DR R T T S DR R

Die Anzahl der Mitarbeiter, Arbeitstage pro Monat, die Schichtldénge und die Wartungs- bzw. Ristzeiten
sind die Parameter fir die Kapazitatsplanung. Aus diesen ergibt sich die verfligbare Kapazitat, die mit der
Fertigungszeit pro Produkt verrechnet wird, um so eine Auslastung pro Monat darzustellen. Die Maske, mit

der diese Einsicht gewonnen werden kann, sieht wie folgt aus:
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Fartigungslinie 0 202301 202302 202303 Ar23-04 2306 20300 2023407 2023-08 IO 02310 2023-11 202312

Lackiarnung!

" 2 3 a ] 2 3
i | 8,400 800 500 500 ] 0] 500
g ml 2 z z 2 2 2 g
vorfughare Mettokagazitat (] B3TS 550 559 599 581 509 569

2 EnZnel
g w
g
g

Fastigungstsedart (k] inkl. 627 a 407 L] L] E] 880 6 ] 651 o 854
Formgungsbadart {1 ae27 1 07 475 5845 05 680 a0t g 551 ot 54

Bestantsverhnderung [h] Q o 0 Q L Q 0 1 Q 0 o

Die Detailansicht fiir die Kapazitatsplanung ergibt in diesem Beispiel eine Uberlastung der Lackierkabine 1
in den Monaten Mai und Juni. Durch die Kl-gestiitzte, unterjdhrige Vorhersage der Absatzmengen und
daraus resultierenden Mengen flr die Produktion Gber die einzelnen Monate, lasst sich ein Teil der
Produktionsmenge auf den April vorziehen.

Die vorerst nicht bendtigte Menge wird im April auf Lager gelegt und steht fiir die kommenden Monate
zum Abruf bereit. Somit entsteht eine ideale Auslastung auf der Produktionslinie (iber die einzelnen
Monate. Auch dieser Schritt lasst sich mit dem Jedox-Modul abbilden und einplanen.

Auch die in der Praxis haufig in branchenspezifischen Lésungen abgebildete Produktionsplanung profitiert
vom Einsatz der KI. Das Zusammenspiel der einzelnen Planungsmodule ermdglicht es den jeweiligen
Fachbereichen, Vorhersagen und Analysen selbstandig durchzufihren. Der Mehrwert fiir die
branchenspezifischen Lésungen wird duch die in der Modulkette entstandenen Szenarien-Planungen
geschopft.

Die Produktion und die unmittelbar damit verbundene Lagerhaltung hat direkte Auswirkung auf die zweite
horizontale Saule der integrierten Finanzplanung - die Bilanz. Die Lagerbestande fiir fertige und unfertige
Erzeugnisse und die damit verbundene Lagerbestandsbewertung konnen durch die automatisierte

Vorhersage mit Kl, genau wie die GuV Positionen, unmittelbar analysiert werden.
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Demand Planning mit Jedox

Anpassung der Algorithmen an lhr individuelles
Geschaftsmodell

Reduzierung von manuellem Aufwand im
Planungsprozess

Fokus auf Analyse von Daten, statt Generierung
tiber Excel-Dateien

Konstante Vorhersagequalitat auch bei gro3en
Datenmengen

Schnellerer Durchlauf der Planung und damit Fokus
auf wertschopfende Tatigkeiten: Konzentration auf
»A-Artikel*

Méglicher Einbezug exogener Einflussfaktoren
(Wetter, Marketingaktionen, Zinsen, Konjunktur
etc.)

Beliebiger Turnus ermdglicht beliebige
Vorhersagedurchlaufe
Wéchentlich/monatlich/quartarer Forecast (Bsp.:
FC 3+9 etc.)

Simulationsfahigkeit (Best-Case, Worst-Case
Szenario)

Vermeidung von Bias (,,Prinzip Hoffnung,
Pauschale Steigerungen, Bonusoptimierte Planung)

www.hrcie.com

Vollintegrierte Kl im Planungsprozess

Kein Data Science Know-How notwendig
Transparente Verwendung von Algorithmen
Output bleibt entlang der gesamten Modulkette
transparent (Forecast = KI-Daten + manuelle
Korrekturen)

Cloud Ready oder On Premise Betrieb méglich
Berechtigungskonzepte & manuelle Anpassungen
trennbar von Kl-Daten

Jetzt Kontakt
aufnehmen!

Christian Bast Olaf Esters
Consultant Sales Manager

cb@hrcie.com kontakt@hrcie.com

Hendricks, Rost & Cie. GmbH
Cecilienallee 66
40474 Dusseldorf

0211 - 545 546 090



